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Bonjour à tous,

Je ne surprendrai personne en vous disant que l’année 2020-2021 en fût une extrêmement particu-
lière au CDESL. Malgré la pandémie qui nous frappe actuellement, le personnel du CDESL et les inter-
venants accrédités auront tout de même soutenu 3903 jeunes sportives et sportifs. Ceux-ci sont répar-
tis à travers 86 groupes d’entraînement provenant d’associations sportives civiles de la région, de 
fédérations provinciales ou encore des 9 programmes sportifs scolaires avec lesquels le CDESL colla-
bore. 

Évidemment, tout cela serait impossible sans le soutien de nos précieux partenaires financiers, dont la 
plupart ont continué à nous soutenir malgré cette période difficile. Tout d’abord, les 8 MRC de la 
région des Laurentides qui continuent de nous soutenir année après année, et sans qui rien de cela 
ne serait possible. La ville de St-Jérôme qui, malgré une fermeture de l’IRS qui a duré 5 mois, a mainte-
nu la totalité du financement prévu au CDESL pour l’année 2020-2021. Il est aussi important de souli-
gner le soutien financier provenant du Gouvernement du Québec à travers le projet FARR du minis-
tère des Affaires municipales et de l’habitation (MAMH). Grâce au support des partenaires ci-dessus, 
de la subvention salariale du gouvernement fédéral (Covid-19), et à une gestion rigoureuse des 
dépenses, le CDESL a réussi à traverser la crise en maintenant son offre de service aux athlètes, aux 
entraîneurs et aux parents.  Malheureusement, des délais dans le processus administratif ont fait en 
sorte que les Centres régionaux d’entraînement multisport (CREM) n’ont pu obtenir de soutien finan-
cier de la part de l’Institut National des Sports (INS) du Québec avant la fin de l’année financière 
2020-2021. 

Toutefois, cela n’est que partie remise puisque l’entente avec l’INS Québec et le Ministère du Loisir et 
du sport est renouvelée pour deux années supplémentaires, ce qui procure une certaine stabilité 
jusqu’en mars 2023. Il est aussi important que souligner que les 8 MRC de la région des Laurentides et 
le MAMH ont renouvelé leur confiance envers le CDESL avec une entente qui assure à l’organisme un 
support financier à l’organisme jusqu’en mars 2024, ce qui se veut une excellente nouvelle. Toujours 
au niveau des ententes de partenariat, il est aussi important de souligner qu’une entente à long 
terme a été signée avec le programme Sport-Études de l’École St-Gabriel à Sainte-Thérèse pour une 
durée de 4 ans. Toutes ces bonnes nouvelles offrent, pour la première fois de son histoire, quelques 
années de stabilité financière à notre organisation. 

Mot du Président : Monsieur François Cantin
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Depuis plus d’un an, les rencontres du conseil d’administration et des comités de travail se font exclu-
sivement en virtuel. En ce sens, ceux et celles qui ont été élus en 2020 n’auront pas eu la chance de 
vivre une rencontre à nos bureaux. Ainsi, je tiens à vous remercier de votre implication auprès de 
l’organisme. Votre adaptabilité fût grandement appréciée. Nous pouvons tous être fiers du travail 
accompli. J’aimerais saluer plus spécifiquement le départ de deux membres du conseil d’administra-
tion. Tout d’abord, Karen Lukanovich nous quitte après plus de 10 ans d’implication au sein de 
l’équipe. MERCI Karen pour ta précieuse collaboration durant toutes ces années. J’aimerais aussi 
saluer la contribution de Gilles Robert qui quitte la vie politique donc, le siège réservé à la ville de 
Saint-Jérôme. Monsieur Robert a été un acteur plus qu’important dans le développement de l’IRS. 

Je m’en voudrais aussi de ne pas souligner le travail de notre équipe d’employés dirigée par notre 
Directeur Général, Christian Côté.  Je sais que ceux-ci travaillent très fort et mettent leur passion au 
profit de la jeunesse sportive. Merci d’avoir gardé le fort au cours des derniers mois pour le bien de 
nos jeunes sportifs et sportives.

Depuis son ouverture, le CDESL assure aussi la gestion de l’Institut régional des sports de St-Jérôme 
(IRS). Cette infrastructure hors du commun accueille entre 1200 et 1600 entrées en ses murs hebdo-
madairement. Il est essentiel de souligner la contribution de la ville de St-Jérôme dans ce projet. En 
plus d’un soutien financier, la ville contribue grandement à l’entretien du bâtiment. Ainsi, il est donc 
impératif de remercier les élus de la ville de St-Jérôme de croire en ce projet, ainsi que les membres 
de l’équipe du Service – Loisirs, sports, culture et développement social pour leur soutien.

François Cantin
Président - Conseil de développement de l’excellence sportive des Laurentides
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Bonjour,

Depuis mon arrivée au CDESL en 2017, j’ai pris l’habitude de débuter mon rapport annuel en remer-
ciant nos précieux employés. Bien que petite, cette équipe joue très gros. L’art de maximiser les 
ressources disponibles, le personnel du CDESL applique cette règle à la lettre. Je tiens donc à remer-
cier Heidi Malo, Simon Trudel, Charles-Mathieu Lachaume, Louis-Paul Prud’homme, Suzie Durand, 
toute l’équipe de kinésiologie ainsi que les appariteurs. 

Vous ne serez pas surpris si je vous dis que l’année 2020-2021 a été marqué par la pandémie de 
Covid-19. Les impacts ont été nombreux sur les finances, les ressources humaines, la gestion de l’IRS 
et bien sûr, le service aux athlètes. Bien que les athlètes de niveau ‘’excellence’’ et les programmes 
Sport-Études ont pu continuer à s’entraîner, les nombreux changements au niveau des mesures sani-
taires auront fait en sorte que nous avions l’impression de devoir refaire continuellement le même 
travail puisqu’il fallait continuellement revoir les procédures, les horaires etc. Beaucoup beaucoup 
d’énergie !!!!

LE CDESL EN MODE VIRTUEL

Bien qu’un grand nombre de compétions avaient déjà été annulées, le CDESL a vu ses activités mises 
complètement sur pause le 13 mars 2020. Dès lors, l’équipe s’est mis en mode solution. Comme 
plusieurs organisations, nous avons dû nous réinventer. Le CDESL s’est donc mis en mode virtuel pour 
garder notre jeunesse physiquement active, prévenir les enjeux psychologiques et offrir du soutien au 
niveau nutritionnel. D’ailleurs, l’équipe du CDESL et les intervenants accrédités ont dû répondre à un 
nombre très élevé de demandes provenant de jeunes devant composer avec des troubles alimen-
taires et psychologiques importants, une situation inhabituelle pour l’organisation. 

LANCEMENT DE SÉANCES D’ACTIVITÉ PHYSIQUE VIRTUELLES OUVERTES AU GRAND PUBLIC – 30 MARS 2020

Désireux de garder les jeunes actifs et la population en santé, le CDESL a lancé des séances quoti-
diennes d’activité physique ouvertes à l’ensemble de la population sur Facebook. Pendant 12 
semaines, les kinésiologues du CDESL ont offert des séances quotidiennes d’activité physique et une 
séance hebdomadaire d’étirement présentée tous les samedis matin. Un grand total de 72 séances 
gratuites ont été offertes sur la page Facebook du CDESL, atteignant certaines journées près de 2000 
vues. 

LES ENTRAÎNEURS ET LES PARENTS D’ATHLÈTES AUX PREMIÈRES LOGES

La période pandémique aura permis à plusieurs entraîneurs de se perfectionner à différents niveaux. 
En ce sens, le CDESL a mis en place un grand nombre de projets liés à leur développement. Par le 
biais de conférences et d’ateliers virtuels, plus de 200 entraîneurs ont pris part aux différents événe-
ments qui leur étaient dédiés. Un nouveau mandat fût aussi accordé aux Centres régionaux d’entraî-
nement multisport (CREM), soit le CDEE (Conseiller au développement des entraîneurs et de leur envi-
ronnement). Appelé à soutenir les entraîneurs de la région, le poste de CDEE fût octroyé à Heidi Malo, 
coordonnatrice au CDESL depuis 2017. 

 

Mot de la direction générale : Monsieur Christian Côté
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De plus, une quinzaine de conférences gratuites ont été tenues en ligne pendant cette période pour 
les parents d’athlètes. Selon les thématiques, nous avons accueilli jusqu’à 250 personnes pour ces 
événements d’envergure. Les sujets en lien avec la nutrition et les aspects psychologiques furent très 
populaires pendant cette période difficile.

TANTÔT À L’EXTÉRIEUR ET TANTÔT EN VIRTUEL 

Suivant avec rigueur les consignes de la santé publique, le CDESL a relancé ses activités supervisées 
auprès d’un grand nombre de groupes d’entraînement en préparation physique. De plus, une atten-
tion particulière fût immédiatement portée sur la santé mentale de nos jeunes athlètes. Ainsi, des 
conférences en nutrition et en préparation mentale ont été offertes à un grand nombre de jeunes 
sportives et sportifs de la région, question de les outiller en cette période difficile. Tout en respectant 
les consignes sanitaires, les intervenants du CDESL sont sortis offrir des séances de préparation phy-
sique en extérieur, dès que cela fût possible.

EMBAUCHE D’UNE ADJOINTE ADMINISTRATIVE

Dans le but de soutenir l’équipe de gestion en place, le conseil d’administration du CDESL a considé-
ré l’embauche d’une adjointe-administrative. Bien que nous essayions toujours de conserver les frais 
assignés à l’administration le plus faible possible, les besoins étaient là. Ayant été retardée à cause 
de la pandémie, l’embauche d’une ressource s’est concrétisée en janvier 2021. 

Enfin, il est important de saluer le travail des intervenants qui collaborent avec le CDESL, certains 
depuis le tout début de l’organisation en 2012. Votre expertise et vos compétences sont la matière 
première de l’organisme.  

Finalement, il est impératif de remercier les membres du conseil d’administration pour leur confiance 
sans cesse renouvelée envers l’équipe. Sans votre soutien, tout cela serait impossible. Évidemment, 
j’aimerais souligner particulièrement la contribution de notre président-fondateur Monsieur François 
Cantin. Ses judicieux conseils se veulent indispensables pour moi.  

Merci à tous. 

Christian Côté
Directeur Général - Conseil de développement de l’excellence sportive des Laurentides
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Le Conseil de développement de 
l’excellence sportive des Laurentides (CDESL)

Fondé en 2012, le CDESL est reconnu comme centre régio-
nal d’entraînement multisports (CREM) par le Gouverne-
ment du Québec et fait partie du réseau de l’Institut natio-
nal du sport du Québec (INS).

MISSION 
Le CDESL est un OSBL dont la mission est d’optimiser, de 
façon concertée, l’offre de services et l’encadrement de 
tous les athlètes identifiés Élite, Relève, Espoir, des entraî-
neurs et intervenants sportifs de la région des Laurentides et 
Lanaudière afin de soutenir leur démarche vers l’excel-
lence.

 VISION
Être la référence en termes d’encadrement d’athlètes dans 
les Laurentides et se positionner en tant que leader au 
niveau du développement en sport de haut niveau au 
Québec.

VALEURS

SOUTENIR / SERVIR / PERFORMER / INNOVER / EXCELLER
« TRAVAILLER ENSEMBLE AFIN D’ATTEINDRE DES SOMMETS DE 

PERFORMANCE, UN ATHLÈTE À LA FOIS! »

OBJECTIFS STRATÉGIQUES
Offrir aux athlètes et aux groupes d’entraînement des 
services médicosportifs, scientifiques et en science de l’en-
traînement, équivalents aux meilleures pratiques cana-
diennes.

Devenir le point d’ancrage des organismes œuvrant dans le 
développement d’athlètes en région tels que : équipes 
sportives civiles, régionales et provinciales; programmes 
sportifs scolaires de niveau secondaire, collégial et universi-
taire.

Hausser la notoriété du CDESL dans les milieux sportifs, poli-
tiques et corporatifs. 

Assurer la pérennité financière de l’organisme

1

2

3

4
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Membres du conseil d’administration – 2020-2021
DIRIGEANTS DE L’ORGANISME ET MEMBRES DU COMITÉ EXÉCUTIF

François Cantin, Président
Christian Berland, Vice-Président - administratif

Marc-Olivier Labelle, Vice-président - Service aux athlètes
 Philippe Dugas, Trésorier
 Roch Langelier, Secrétaire

Administrateurs(trices)
Domenico Rizzo

Vicky Hamel
Dominique Lamontagne

Gilles Robert
Jean Comtois

Karen Lukanovich
Alexandre Gendron

Maxime Venne
Philippe-Antoine Maisonneuve

Comités de travail – 2020-2021 

 COMITÉ DE GOUVERNANCE ET D’ÉTHIQUE

 Christian Berland, Président du comité
 François Cantin
 Roch Langelier
 Karen Lukanovich
 Christian Côté

 COMITÉ DE FINANCE

 Philipppe Dugas, Président
 François Cantin
 Christian Berland
 Philippe-Antoine Maisonneuve
 Maxime Venne
 Christian Côté

Employé(e)s du CDESL – 2020-2021

 Christian Côté - Directeur général 
 Simon Trudel - Coordonnateur du service aux athlètes – Kinésiologue
 Heidi Malo - Coordonnatrice aux programmes et aux intervenants – Intervenante en préparation mentale
 Suzie Durand - Technicienne comptable 
 Chloé Gadoua - Adjointe Administrative 
 Laurianne Gilbert - Appariteur
 Emile Beaulieu - Appariteur
 Cédrik Desrochers - Appariteur
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COMITÉ DE COMMUNICATION ET MARKETING

Dominique Lamontagne, Président
Nathalie Duckett
Philippe-Antoine Maisonneuve
Christian Côté
Jean-Philippe Boutet



Municipalités régionales de comté (MRC) 2020-21

MRC PARTENAIRE           CONTRIBUTION FINANCIÈRE

Thérèse-de Blainville
Rivière-du-Nord
Deux-Montagnes
Pays-d’en-Haut
Ville de Mirabel
Laurentides
Argenteuil
Antoine-Labelle

51 520$
34 408$
29 256$
18 584$
12 969$

8000$
5000$
4600$

164 064$

PROJET                            CONTRIBUTION FINANCIÈRE

Programme de soutien – Centre régional 
d’entraînement multisport (PSCREM) - Laurentides
Programme de soutien – Région sans CREM - Lanaudière
Programme des fils conducteurs

4129,00$
 24988,38$
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Ville de Saint-Jérôme

PROJET                            CONTRIBUTION FINANCIÈRE

IRS 75 000$

Institut National du Sport (INS) et Gouvernement du Québec

Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH) par le biais du Fonds d’appui au rayonnement des régions (FARR) 
dans le cadre d’une entente entre les 8 MRC de la région des Laurentides et le MAMH 85 000$

Le Fonds d'appui au rayonnement des régions (FARR) est mis à la disposition des régions afin d'investir dans des projets mobilisa-
teurs ayant un rayonnement régional. Ces projets sont choisis et priorisés par un comité régional de sélection en fonction des 
priorités de développement propres à chaque région.



Total MRC
440 256,44$ 

AUTRES PROJETS         INVESTISSEMENT DU CDESL

IRS 16 723,55 $1 
Lanaudière 61 307,93 $2 
   Total 78 031,48$3 

1 La COVID-19 est venue impacter les résultats par MRC.  Ayant été à l’arrêt, les sports civils et le ski alpin ont 
ralenti les activités sportives de certains secteurs de la région. 
2 Profitant presqu’exclusivement aux jéromiens, les investissements dans le service aux athlètes liés à l’Institut     
  Régional des Sports (IRS) de St-Jérôme proviennent de la subvention de la ville de St-Jérôme et de revenus  
  autonomes (location de plateaux, loyers, événements etc.) du CDESL dans le cadre du projet de l’IRS.
3 Les revenus liés au projet de Lanaudière proviennent de la subvention de l’Institut National du Sport (INS) et    
  du Gouvernement du Québec ainsi que des programmes Sport-Études.
4 Les retombées totales pour chacune des MRC incluent les investissements provenant des projets provinciaux    
  scolaires et collégiaux. 

Investissements du CDESL par projet – 2020-21
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Grand total
506 139$

Riv. du Nord
Investissement du CDESL

118 284,80$
RETOUR SUR INVESTISSEMENT

344%

Ville de Mirabel
Investissement du CDESL

44 482,66$
RETOUR SUR INVESTISSEMENT

353%
Laurentides
Investissement du CDESL

31 510,34$
RETOUR SUR INVESTISSEMENT

393%

Deux-Montagnes
Investissement du CDESL

65 598,63$
RETOUR SUR INVESTISSEMENT

224%

Thérèse-de Blainville
Investissement du CDESL

119 752,85$
RETOUR SUR INVESTISSEMENT

232%

Argenteuil
Investissement du CDESL

13448,82$
RETOUR SUR INVESTISSEMENT

292%

Antoine-Labelle
Investissement du CDESL

10 861,12$
RETOUR SUR INVESTISSEMENT

217%

Pays d’en Haut
Investissement du CDESL

36 860,14$
RETOUR SUR INVESTISSEMENT

198%

CONSEIL DE DÉVELOPPEMENT
EXCELLENCE SPORTIVE LANAUDIÈRE



Investissements du CDESL auprès des athlètes 
par catégorie de service – 2020-2021

       Services o�erts Bilan des investissements en %
Science de l'entraînement      68%
Préparation physique  
Analyse biomécanique  
Nutrition  
Préparation mentale  
   
Services médicosportifs      11,8%
Thérapie du sport  
Physiothérapie  
Massothérapie  
Chiropratique  
Ostéopathie
Médecin
Services paramédicaux
   
Soutien aux entraîneurs        5,6%
Ateliers
Conférences
Formations
Stages
Autres
   
Autres          14,6%
Achats d’équipements spécialisés
Assurances des athlètes
Location de plateaux sportifs
Projets spéciaux

La COVID-19 a grandement influencé les services offerts aux athlètes, entraîneurs et à la population en général.  Des projets 
spéciaux ont vu le jour en avril 2020 dans lequel le CDESL offrait des scéances de préparation physique sur facebook pour 

garder active la population de la région pendant le confinement.

De plus, la proportion des services 
rendus a beaucoup changé par 

rapport aux années précédentes.  Les 
enjeux de santé mentale et les 

troubles alimentaires ont augmenté 
de façon significative, alors que nous 
avons vu une baisse dans la prépara-

tion physique.

Enfin, plusieurs projets liés au 
perfectionnement des 

entraîneurs et en soutien 
aux parents ont été 

mis en place pour 
les aider à traver-
ser cette période 

particulière.

-10-



Statistiques quant à l’évolution des athlètes 
desservis à travers les années

  

 

Comparatif quant au nombre d’athlètes soutenus 
par niveau d’identification

                        ANNÉES

DESCRIPTION                  2012-13   2013-14       2014-15       2015-16      

Nombre d’athlètes soutenus (groupes et individuels)           466      739                 1043                  1092        
Nombre de groupes d’entraînement soutenus                         19          27                     30                     31             
Montants alloués                         101 000$   114 300$               123 230$                 124 450$       

Niveau des athlètes Nb d’athlètes soutenus Nb d’athlètes en région Nb d’athlètes soutenus Nb d’athlètes en région

2019-202018-19

Excellence

Élite

Relève

Espoir

En développement

38                 27

80                 57

68                 78

N/A

N/A

348*

8                   1

72                  19

53                  19

912                 29

1349

2462
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Régions Laurentides/Lanaudière Laurentides/Lanaudière Laurentides/Lanaudière Laurentides/Lanaudière

Nb d’athlètes soutenus Nb d’athlètes en région

2020-21

34                 21

90                 53

99                 61

N/A

N/A

358*

           16                    0

45                  30

75                  38

        1236                 90

2330

3860

Laurentides/Lanaudière Laurentides/Lanaudière

                        

                   2016-17         2017-18      2018-19       2019-20       2020-21

                    1137              1254             2462              3860              3903
                   27                      28                     58                      81                     86        
              77 417$                 236 364$                409 777$                 595 075$                 506 139$

35                 20

68                 41

71                 45

N/A

N/A

280*

           14                    1

53                  25

68                  39

        1043               294

2366

3903



                        ANNÉES

DESCRIPTION                  2012-13   2013-14       2014-15       2015-16      

Nombre d’athlètes soutenus (groupes et individuels)           466      739                 1043                  1092        
Nombre de groupes d’entraînement soutenus                         19          27                     30                     31             
Montants alloués                         101 000$   114 300$               123 230$                 124 450$       
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                           Liste des groupes d’entraînement 2020-21  
      

Programmes scolaires partenaires
 Cégep de St-Jérome 
 École St-Gabriel - Programmes Sport-Études
 Félix Leclerc - Programme Sport-Études (Lanaudière)
 Polyvalente Augustin Norbert Morin 
  - Programmes Concentration Sports & Danse

Municipalités régionales de comté (MRC)
 Antoine-Labelle
 Argenteuil
 Deux-Montagnes
 Laurentides
  

Polyvalente Curé Mercure - Programme Hockey Scolaire
Polyvalente Saint-Joseph - RSEQ (Volleyball & Football)
Polyvalente St-Jérome - Programmes Sport-Études

Mirabel
Pays d'en haut
Rivière-du-Nord
Thérèse-de-Blainville 
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Liste des intervenants ayant traité des athlètes 
du CDESL 2020-2021
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V/0#6$((0 F 9'$#)8W"+)'%40 FXX
H'//$#L),# G 9'$#)08!'/)408+"/8(08C'% FA;
C'%4")0 =A :,$#)087'("-0) G;

!$((08Y+(0+ F= 9'$#)8Z,+0&482"8C'% GQ
[0#)T,/)4 F \K' FF

9'$#)8<#2/*823</L0#)0"$( F 9'$#)8:('%$20 F

!"#$%$&'($)*+ #,-./0123')4(5)0+120++0/6$0+ !"#$%$&'($)*+ #,-./0123')4(5)0+120++0/6$0+
D('$#6$((0 G]= W+)*/0( F
D,$+./$'#2 FFG 9'$#)08<25(0 F=N

D,$+820+8>$($,#+ F] 9'$#)08!'/L"0/$)082"8C'%8!'++,# F@
C,//'$#0 @X 9'$#)89'"60"/ FGX

M,+0-5/0 N; C'%820+890$O08Y(0+ F
9'$#)08<##0820+8:('$#0+ GN !,/$#8H0$L4)+ Q;

9'$#)08P4*/5+0 @= :$02-,#) ;Q
9'$#)8<2,(&40823H,T'/2 X

!"#$%$&'($)*+ #,-./0123')4(5)0+120++0/6$0+ 9'$#)08<##0820+8C'%+ ;G
:/*6,+) F@X [0#)T,/)4 =

9'$#)87,(,-.'# N;
9'$#)8H$&&,(^)0 GN !"#$%$&'($)* #,-./0123')4(5)0+120++0/6$0+
9'$#)089,&4$0 @G !$/'.0( GN=
9'$#)8Z*/_-0 Q]N

!"#"$%&'()'*+%(,-../

012%$3&'(&'456"7#"55&,-89:-

;!<-=7>+"7&'?6@&55&,-AB8

;!<-=%C&7>&)"5,-.. D&)E';+7>6C7C&3,-B:/

;!<-(&3-?6)%&7>"(&3,-AF/

;!<-;"%6@&5,-9/8

G6H3'(I&7'J6)>,-BBF
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!"#$%&'"#()')*%+,-.)$$"#$%#/%'0$#10%.)$%'023,$2&,"/$%.#%45678%9)/.2/&%32%90',".)%92/.01,:#);%
4"11)%("#$%3)%()'')*<%/"&')%9)&,&)%0:#,9)%2%.=%>2,')%9')#()%.)%?)2#+"#9%.)%+'02&,(,&0%)&%.)%
'0$,3,)/+)%9"#'%$"#&)/,'%/"$%@)#/)$%A%&'2()'$%+)&&)%$,&#2&,"/%?,)/%92'&,+#3,B');%

4,*;?AB4*,)*1(+,*C'%&2,/*

!"#$%&'('$%)*+$,%$-./*#%,#%0-.123"-$4%+5+"#$3%,267%232%+$$'82#49%8#%:;<=>%+%5'%4#4%+03"5"324%
."4#4%0-.18?3#.#$3%4'*%1+'4#%8#%@A%.+*4%BCBCD%;?4%8-*49%8(2&'"1#%,'%4(#43%."4%#$%.-,#%4-8'3"-$D%
:-..#%18'4"#'*4%-*)+$"4+3"-$49%$-'4%+5-$4%,E%$-'4%*2"$5#$3#*D%>#%:;<=>%4(#43%,-$0%."4%#$%.-,#%
5"*3'#8%1-'*%)+*,#*%$-3*#% 6#'$#44#%1FG4"&'#.#$3%+03"5#9%1*25#$"*% 8#4%#$6#'H%14G0F-8-)"&'#4%#3%
-II*"*%,'%4-'3"#$%+'%$"5#+'%$'3*"3"-$$#8D%%

4$)3,1,)&*+,*-"$)3,-*+D$3&'C'&"*#.E-'F2,*C'%&2,//,-*(2C,%&,-*$2*G%$)+*#2H/'3*@*I$%-*5656*

;24"*#'H% ,#% )+*,#*% 8#4% 6#'$#4% +03"I4% #3% 8+% 1-1'8+3"-$% #$% 4+$329% 8#% :;<=>% +% 8+$02% ,#4% 42+$0#4%
&'-3","#$$#4% ,(+03"5"32% 1FG4"&'#% -'5#*3#4% 7% 8(#$4#./8#% ,#% 8+% 1-1'8+3"-$% 4'*% J+0#/--K% 8"5#D%
L#$,+$3%@B%4#.+"$#49%8#4%K"$24"-8-)'#4%,'%:;<=>%-$3%-II#*3%,#4%42+$0#4%&'-3","#$$#4%,(+03"5"32%
1FG4"&'#%#3%'$#%42+$0#%F#/,-.+,+"*#%,(23"*#.#$3%1*24#$32#%3-'4%8#4%4+.#,"4%.+3"$4D%M$%)*+$,%
3-3+8%,#%NB%42+$0#4%)*+3'"3#4%+%232%-II#*3%4'*%8+%1+)#%J+0#/--K%,'%:;<=>9%+33#")$+$3%1*?4%,#%BCCC%
5'#4%0#*3+"$#4%6-'*$2#4D%L8'4"#'*4%#$3*+O$#.#$34%4-$3%3-'6-'*4%,"41-$"/8#4%4'*%8+%1+)#%P-'Q'/#%
:;<=>%>+'*#$3",#4%

J$)&K&*L*/D,M&"%',2%*,&*&$)&K&*,)*C'%&2,/*@*NC%'/*5656*

='"5+$3% +5#0% *")'#'*% 8#4% 0-$4")$#4% ,#% 8+% 4+$32% 1'/8"&'#9% 8#% :;<=>% +% *#8+$02% 4#4% +03"5"324%
4'1#*5"42#4%+'1*?4%,('$%)*+$,%$-./*#%,#%)*-'1#4%,(#$3*+O$#.#$3%#$%1*21+*+3"-$%1FG4"&'#D%M$#%
+33#$3"-$%1+*3"0'8"?*#% IE3% "..2,"+3#.#$3%1-*32#% 4'*% 8+% 4+$32%.#$3+8#%,#%$-4% 6#'$#4%+3F8?3#4D%
R"$4"9%,#4%+3#8"#*4%#$%$'3*"3"-$%#3%#$%1*21+*+3"-$%.#$3+8#%-$3%232%-II#*3#4%5"*3'#88#.#$3%+'H%6#'$#4%
41-*3"5#4%#3%41-*3"I4%,#%8+%*2)"-$9%&'#43"-$%,#%8#4%-'3"88#*%#$%0#33#%12*"-,#%,"II"0"8#D%Q-'3%#$%*#41#03%
8#4%0-$4")$#4%4+$"3+"*#49%8#4%"$3#*5#$+$34%,'%:;<=>%4-$3%4-*3"4%-II*"*%,#4%42+$0#4%#$%1*21+*+3"-$%
1FG4"&'#%#$%#H32*"#'*%,?4%&'#%0#8+%IE3%1-44"/8#D%%

B2'C'*-,%%"*$C,3*/,-*$&./0&,-*'+,)&'O'"-*#(2%*+"#'-&,%*/,-*,)P,2M*+,*-$)&"*1,)&$/,*,&*#.E-'F2,*@*
I$'*5656*

R1*?4%&'#8&'#4%.-"4%,#% *#43*"03"-$%#$% *+"4-$%,#4%.#4'*#4% 4+$"3+"*#49% 8#%:;<=>% 4(#43%+44'*2%,#%
)+*,#*% 8#% 8"#$% +5#0% 8#4% +3F8?3#4% ,#% $"5#+'% 28"3#% #3% *#8?5#% ,#4% >+'*#$3",#49% $-3+..#$3% #$% 8#4%
0-$3+03+$3%*2)'8"?*#.#$3D%:#33#%,2.+*0F#%+'*+%1#*."4%,#%1*25#$"*%,#4%#$6#'H%#$%4+$32%.#$3+8#9%
.+"4%+'44"%+'%$"5#+'%1FG4"&'#D%<44+G+$3%,#%)+*,#*%8+%I-*.#%4#'8%7%8+%.+"4-$%+5#0%,#%8(2&'"1#.#$3%
1+*I-"4%"$+11*-1*"29%18'4"#'*4%+3F8?3#4%-$3%4'/"%,#4%/8#44'*#4%,E%7%8#'*%4"3'+3"-$%7%8(#$3*+O$#.#$3D%
<$% 0#% 4#$49% '$% )*+$,%$-./*#%,#% 42+$0#4% #$%1FG4"-3F2*+1"#% #3% #$% K"$24"-8-)"#% 4-$3% ,#5#$'#4%
$20#44+"*#49%#$%18'4%,('$%4-'3"#$%#44#$3"#8%+'%$"5#+'%,#%8+%.-3"5+3"-$%#3%,#%8(+$H"232D%%

%

%
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#$%&'32/'0%,-S*#%(G%$11$&'()*12)'3'#$/,*@*T2')*5656*
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M$%B!%1*-6#3%1"8-3#%+%232%8+$02%#$%4#13#./*#%,#*$"#*%,+$4%8#%/'3%,(-II*"*9%7%I+"/8#%0-E3%#3%,+$4%8#%
0+,*#%,#%1#3"34%)*-'1#49%,#4%+03"5"324%1-'*%8#4%6#'$#4%#$I+$34%VU%7%`%+$4\%,+$4%8#%/'3%,(+.28"-*#*%
/,*+"C,/(##,1,)&*1(&,2%*,&*/$*1(&%'3'&"D%>+%1*#."?*#%5"88#%428#03"-$$2#%1-'*%8+$0#*%0#%$-'5#+'%
1*-)*+..#%23+"3%W"*+/#8D%W+8F#'*#'4#.#$39%8#4%+03"5"324%-$3%,E%T3*#%+**T32#4%+1*?4%A%42+$0#4D%
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!,/$)3,*+,-*#%(G%$11,-*-3(/$'%,-*,&*+,-*G%(2#,-*-#(%&'O-*3'C'/,-*@*B,#&,1H%,*5656*

;?4%4#13#./*#9%8#%:;<=>%+%*#8+$02%0#4%+03"5"324%#$%b--.%-'%#$%1*24#$3"#88#49%4#8-$%8#%0+49%+5#0%8#4%
)*-'1#4%,(#$3*+O$#.#$3%40-8+"*#4%#3%0"5"84D%c+/"3'2%7%,25#8-11#*%8#4%+3F8?3#49%8(+11*-0F#%,'%:;<=>%
+% 3-'3#I-"4% 0F+$)2%+5#0% 8+%1+$,2."#%+8-*4%&'#% 8(-/6#03"I% 0#33#%+$$2#%#43%,+5+$3+)#%,#%)+*,#*%
$-3*#%6#'$#44#%+03"5#%#3%#$%4+$329%#3%0#9%.+8)*2%8+%4"3'+3"-$%1+*3"0'8"?*#D%%

4,*#%(P,&*UDV(*!,)+,W9C(2-*9*;?AB4DD*,)*%"$3&'()*L*/$*+"&%,--,*#-E3.(/(G'F2,*+,*)(-*P,2),-*@*
X(C,1H%,*5656*

S#0#5+$3%'$%)*+$,%$-./*#%,#%,#.+$,#4%#$%8"#$%+5#0%,#4%#$6#'H%#$%4+$32%.#$3+8#%#3%,#%3*-'/8#4%
+8".#$3+"*#49%8#%:;<=>%+%1*"4%8#4%)*+$,4%.-G#$4%1-'*%4-'3#$"*%$-3*#%6#'$#44#D%:#%1*-6#3%4#%5-'8+"3%
-'5#*3%7%3-'4%8#4%6#'$#4%1*+3"&'+$3%'$%41-*3%,+$4%8+%*2)"-$9%#3%0#9%1#'%".1-*3#%8#%$"5#+'D%;+$4%8#%
0+,*#%,#% 0#%1*-6#39% 8#%:;<=>%-II*+"3%,#4% *#$0-$3*#4% "$,"5",'#88#4%#$%1*21+*+3"-$%.#$3+8#%1-'*%
0-$3*#*%8#4%#$6#'H%,#%.-3"5+3"-$9%,(+$H"232%#3%,#%43*#44D%>#%1*-6#3%_(^-%S#$,#bX5-'4%d%:;<=>((%$-'4%
+%1#*."4%+'44"%,#%*#$,*#%,"41-$"/8#%,#4%*#$,#bX5-'4%"$,"5",'#84%#$%$'3*"3"-$9%&'#43"-$%,(+",#*%8#4%
6#'$#4%7%4(+,+13#*%7%8#'*%$-'5#88#%*2+8"32%#3%1-'*%0-$3*#*%8#4%3*-'/8#4%+8".#$3+"*#4%".1-*3+$34D%e%
3*+5#*4% 0#4% 4#*5"0#49% $-'4% +5-$4% 4-'3#$'% "$,"5",'#88#.#$3% NC% 6#'$#4% 41-*3"5#4% #3% 41-*3"I4% ,#4%
>+'*#$3",#4%#$3*#%8#%.-"4%,#%$-5#./*#%BCBC%#3%+5*"8%BCB@D%

!,)+,W9C(2-*+,-*,)&%$Y),2%-*,&*+,-*#$%,)&-*+D$&./0&,-*@*N2&(1),*5656*R*Z'C,%*5657*

:-$4",2*+$3% 8#4% ,2I"4% +'H&'#84% $-'4% I+"4-$4% I+0#% #$% 0#% .-.#$39% 8#% :;<=>% +% +00#$3'2% 4-$%
1*-)*+..#%,#%0-$I2*#$0#49%,(+3#8"#*4%#3%,#%42+$0#4%,("$I-*.+3"-$%-II#*34%1+*%,#4%"$3#*5#$+$34%
1-'5+$3%+",#*%8#4%#$3*+O$#'*49%8#4%1+*#$34%#3%8#'*4%#$I+$34D%R5#0%,#4%4'6#34%0-8824%+'H%#$6#'H%,#%
3-'4% 8#4% 6-'*49% 8+%1*-)*+..+3"-$%5"*3'#88#%+%1*24#$32%,#4%-*+3#'*4%,#%)*+$,#%&'+8"32D% =#8-$% 8+%
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%

%

%
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!"#$ %&'()$(*&+,-.$+*$ /&+,-.$+*0$.1 23-*0"40#- /40$+#54$(/064$

!!"#$%&"!'!' ()*+%,-,.%+/0"1"20"30/,$3"4"-50&/36%&070&/"8,+/9:,;%< =*-;6%&".6$<0/ ()>"()*+%,-,.%0 ?&/36%&0$3+

!@"A,$/"!'!' =8,3/"A%<0"1"B,6:)%&."(C<6.,%D$0 (6/3%:E"F6:),& ()>"(+*:),-,.%0 ?&/36%&0$3+

!@"=08/07G30"!'!' "=8,3/"A%<0"1"H36;6%--03"0&"CD$%80 (6/3%:E"F6:),& ()>"(+*:),-,.%0 ?&/36%&0$3+

IJ"K:/,G30"!'!' L%0&"76&.03"6;0:"$&"),36%30":)63.C ?;0-*&0">0G-,:E MN=:"O$/3%/%,& (630&/+P"6/)-Q/0+P"0&/36%&0$3+

!R"K:/,G30"!'!' ?&/36S&070&/"4"-6"76%+,& B)63-0+"M6/)%0$"26:)6$70 MN=:"T%&C+%,-,.%0 A/)-Q/0+P"8630&/+

!U"K:/,G30"!'!' V0+/%,&"<$"3%+D$0 26$30&:0">6%.-0 LN=:"T%&C+%,-,.%0 ?&/36%&0$3+

W"O,;07G30"!'!' V63<03"-0":68 X0%<%"M6-, MN=:"B,&+$-/6/%,&"Y"
%&/03;0&/%,&"0&"+8,3/"Y"6:/%;%/C"

A/)-Q/0+P"0&/36%&0$3+

IZ"O,;07G30"!'!' B3C6/%;%/C"<6&+"-56883,:)0"8C<6.,.%D$0"<$":,6:)%&. FC3,&%D$0"[%:)63<
()N>"=:%0&:0"<0"-56:/%;%/CP"
8+*:),-,.%0"<0"-6"803\,376&:0

?&/36%&0$3+

IR"O,;07G30"!'!' [,-0"<$"8630&/"+$88,3/0$3 X0%<%"M6-,
MN=:"B,&+$-/6/%,&"Y"
%&/03;0&/%,&"0&"+8,3/"Y"6:/%;%/C"
8)*+%D$0

(630&/+""

!R"O,;07G30"!'!' 256/)-Q/0"+$3"-6"-%.&0"<0":,/C" A&<30]"2%++6<0"Y"V6G3%0-"
B63,&

LN=:"T%&C+%,-,.%0P"LN=:"
H)C3680$/0"<$"+8,3/

?&/36%&0$3+

!">C:07G30"!'!' ^$50&"0+/9%-"<0"-6"3%.$0$3"6;0:"&,+"_0$&0+` B63,-"A--6%& MN?<" (630&/+P"6/)-Q/0P"0&/36%&0$3

R"#6&;%03"!'!I 20"30/,$3"6$"+8,3/"683Q+"$&0"86$+0" V6G3%0-"B63,& LN=:"H)C3680$/0"<$"+8,3/ ?&/36%&0$3+

IZ"#6&;%03"!'!I A-%070&/6/%,&"+6%&0"+$3"$&"80/%/"G$<.0/ ?;0-*&0">0G-,:E MN=:"O$/3%/%,& (630&/+P"6/)-Q/0P"0&/36%&0$3
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TÉMOIGNAGES
Benoit Cloutier-Lalumière / Para-cyclime

Anne-Marie Gagnon / Lanceuse de Marteau / poids
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TÉMOIGNAGES
Annie Couture / Orthopédagogue
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TÉMOIGNAGES
Arianne Forget / Ski alpin
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Laurianne Desmarais-Gilbert / Ski acrobatique
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TÉMOIGNAGES
Tara Hodge / Mère de Matteo Andreozzi (Football)
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Marie-Jade Lauriault & Romain Le Gac / Patinage artistique
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TÉMOIGNAGES
Juliette Auger Hamelin / Ski acrobatique
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TÉMOIGNAGES
Serge Desrosiers / Vélo de Montagne
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